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1. Inleiding 
 
Voor u ligt het schoolplan van Basisschool St.-Bonifatius te Haaksbergen. Onze school is een 
katholieke basisschool en één van de zestien basisscholen ressorterend onder de Stichting Keender in 
de gemeenten Berkelland, Haaksbergen of Hof van Twente.  
 
Dit schoolplan 2023-2027 bevat een beschrijving van het beleid met betrekking tot de kwaliteit van 
het onderwijs dat binnen de school wordt gevoerd. Het is de motor voor onderwijsontwikkeling en 
geeft inzicht in de ambitie die wij als school hebben.  
 
Het eerste deel van het schoolplan is voor alle Keenderscholen gelijk. In H1 wordt het strategisch 
beleidsplan van Keender bestaande uit de identiteit, missie en visie en ambitie beschreven. In het 
tweede hoofdstuk vindt u algemene informatie over onze school en in hoofdstuk drie kunt u de 
concrete doelstellingen lezen die we in 2026 als school gerealiseerd willen hebben. 
 
Directeur, 
Sanne Nijenhuis 
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2. Stichting Keender 

2.1 De organisatie 
Stichting Keender kent scholen met een katholieke en een openbare grondslag. Zo'n 300 
gepassioneerde en betrokken medewerkers verzorgen dagelijks onderwijs voor ongeveer 2600 
leerlingen op 16 scholen in de gemeenten Haaksbergen, Hof van Twente en Berkelland. De omvang 
van de scholen varieert van 76 tot 321 leerlingen. 
Keender staat voor goed onderwijs, tevredenheid bij alle direct betrokkenen en eenheid in 
eigenheid. Elke school heeft haar eigen identiteit en haar eigen uitstraling. We werken vanuit een 
sterke verbinding tussen eigenaarschap, vakmanschap en partnerschap. Samen met onze partners 
zorgen we voor een uitdagende en prettige leeromgeving, waarbinnen leerlingen en leerkrachten 
zichzelf kunnen zijn en waarin zij hun eigen ontwikkeling vormgeven.  
Door een hecht partnerschap met kinderopvangorganisaties bieden we ouders meer dan 
basisonderwijs voor hun kinderen. We beschouwen een nauwe samenwerking binnen onze 
kindcentra en afstemming over de opvoeding en de ontwikkeling van kinderen van 0 tot 13 jaar als 
één van onze vanzelfsprekende opdrachten. 
Daarbij vinden we het belangrijk dat elke leerling zich welkom en prettig voelt. Wij streven naar 
evenwicht tussen kennisontwikkeling, persoonlijke vorming en maatschappelijke toerusting. Vanuit 
deze ambitie willen wij, samen met ouders, leerlingen begeleiden in hun ontwikkeling tot 
zelfstandige individuen die vaardig, waardig en aardig zijn. 
 

2.2 Omgevingsbewust en dynamisch  
De wereld verandert in hoog tempo door klimaatverandering, de mogelijkheden van technologie, de 
energietransitie en demografische ontwikkelingen. Dit heeft grote gevolgen voor ons dagelijkse 
leven. Zo wordt de kloof tussen arm en rijk steeds groter, vraagt klimaatverandering ander gedrag, 
en zorgt vergrijzing voor steeds grotere uitdagingen bij bedrijven en sociale instituties. Bovendien 
zien we toenemende polarisatie en heeft technologie een sterke invloed op de wijze waarop we 
leven. Zo hoort onze regio behoort tot de nationale top-3 van top-technologische regio’s en speelt 
daarmee een grote rol in de economische ontwikkeling van Nederland. Het onderscheidt zich door 
de combinatie van toonaangevende top-technologische werklocaties, een natuurrijk woon-, werk- en 
leefomgeving en de ligging aan de grens met Duitsland. Tegelijkertijd leiden de demografische 
ontwikkelingen (vergrijzing en ontgroening) tot krapte op de arbeidsmarkt. We bespreken de trends 
en onze rol als stichting Keender. Vervolgens sluit iedere Keenderschool sluit op eigen wijze aan bij 
de behoeftes van de regio, de dynamiek van de woongemeenschap en in het bijzonder de behoeften 
van de leerlingen. Hierdoor bieden we onderwijs dat aansluit bij wat er nodig is en past bij onze 
leerlingen en hun gezinnen.  
 

2.3 Onze missie & visie en beloftes 
Keender biedt onderwijs vanuit haar katholieke én haar openbare identiteit en gaat respectvol om 
met alle geloofsovertuigingen. Elke leerling is welkom bij Keender. We staan voor betrokkenheid en 
solidariteit. Met waarden en normen die erop gericht zijn om met elkaar samen te leven op een voor 
iedereen prettige manier.  
Keender staat voor primair onderwijs van hoog niveau en staat midden in de samenleving. We 
bieden kwalitatief hoogwaardig onderwijs op basis van een nadrukkelijke verbinding tussen onze 
schappen: eigenaarschap, vakmanschap en partnerschap. Hierbij zoeken we de samenwerking met 
andere partijen. Vanuit handelingsgericht werken kijken we op een waarderende en positieve wijze 
naar mogelijkheden en kansen voor elke leerling, elke medewerker en iedere ouder.  
Keender streeft naar evenwicht tussen kennisontwikkeling, persoonlijke vorming en 
maatschappelijke toerusting. Vanuit deze ambitie willen wij, samen met ouders, leerlingen 
begeleiden in hun ontwikkeling tot zelfstandige individuen die vaardig, waardig en aardig zijn. 
Vaardige leerlingen beschikken over een stevige basis aan kennis en vaardigheden die hen in staat 
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stelt goed te functioneren. Waardige en aardige leerlingen kunnen respectvol omgaan met zichzelf 
en met anderen en op een verantwoorde manier bijdragen aan de samenleving. 
Keender motiveert en faciliteert de ambities en eigenheid van de scholen en de medewerkers. 
Medewerkers beschikken over deskundigheid, passie en betrokkenheid. Zij worden uitgedaagd zich 
verder te ontwikkelen in hun professionaliteit om zo kwalitatief hoogwaardig onderwijs te geven. 
 
Keender legt de lat hoog. We willen dat iedere leerling zich maximaal kan ontwikkelen. In ons 
strategisch beleidsplan gaan we uit van vier beloften aan de leerling, maar ook aan ouders, 
medewerkers en partners waarmee we het onderwijs realiseren. Onze beloften zijn onze drijfveren. 
Ze dwingen ons iedere dag om na te denken over wat nodig is om deze beloften waar te maken. Het 
waarmaken van de beloften vereist dat interne processen op orde zijn, medewerkers weten wat er 
van hen wordt verwacht en dat we daarop aan te spreken zijn. Onze beloftes zijn: 
Leerlingen: Jouw eigenaarschap en ons vakmanschap zijn samen de sleutels tot jouw maximale 
ontwikkeling. 
Ouders: Jullie zijn onze partners waarmee we de behoeften van jouw kind vertalen naar 
ontwikkelkansen voor de wereld van vandaag én morgen. 
Medewerkers: Werkgeluk is een voorwaarde voor leren – samen met jou vormen we de 
leergemeenschap die ruimte biedt voor ieders ontwikkeling. 
Partners: Onze koers gaat uit van partnerschap. Je kunt rekenen op een open houding en maximale 
samenwerking. 

 

2.4 Onze kernambities en doelstellingen 
De ervaring leert dat hoe dikker een beleidsplan is, hoe minder actie er wordt ondernomen. Daarom 
maken we binnen ons beleidsplan scherpe keuzes. We hebben voor de aankomende beleidsperiode 
drie kernambities gekozen: 'Brede ontwikkeling’, ‘een leven lang leren’ en ‘de school als 
ontmoetingsplaats’. We leggen deze ambities uit en beschrijven kort en bondig welke doelstellingen 
daarbij horen. Het is aan ons om ieder jaar vanuit het jaarplan en de jaarplannen van onze scholen 
een volgende slag te maken op deze thema’s, zodat deze doelstellingen binnen de gestelde 
beleidsperiode gerealiseerd worden. 
 

2.4.1 Kernambitie 1 - Brede ontwikkeling 
We hebben als onderwijs de belangrijke taak om ervoor te zorgen dat iedere leerling later regie kan 
voeren over zijn of haar leven. Daarom bieden we onze leerlingen meer dan alleen goed taal- en 
rekenonderwijs. We zorgen voor een goede balans tussen de drie doeldomeinen van onderwijs: 
kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming. Dat doen we door het aanbieden van een breed 
curriculum, waarmee leerlingen goed worden toegerust voor het leven dat hen te wachten staat. Een 
leven waar zowel regionale als mondiale ontwikkelingen invloed op hebben (zie ook 
‘Maatschappelijke perspectieven in een veranderende wereld’). In ons onderwijs prikkelen we de 
nieuwsgierigheid en verwondering van leerlingen en besteden we veel aandacht aan het ontwikkelen 
van eigenaarschap. Leerlingen leren hierbij om te kiezen en zelf richting te geven aan hun eigen 
ontwikkeling.  Doordat we al lange tijd opbrengstgericht werken mogen we stellen dat de scholen 
binnen Keender de basis op orde hebben. In de komende jaren willen we stappen zetten om, elke 
school met haar eigen kleur, vorm te geven aan de brede ontwikkeling van onze leerlingen. We 
willen in gezamenlijkheid een stap maken van goed naar excellent onderwijs. 
 
Doelstellingen 2022- 2026 Brede ontwikkeling: 
 

1. Alle scholen binnen Keender zorgen voor een bij de populatie passende uitstroom waarbij we 
voor elk kind dezelfde ontwikkelkansen bieden vanuit hoge verwachtingen. 

2. Elke school binnen Keender heeft een beredeneerd onderwijsaanbod vanuit dezelfde 
startvragen:  
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• Welke toekomstgerichte vaardigheden hebben onze leerlingen nodig? 

• Hoe kan de inzet van technologie een katalysator zijn voor (het leren van) onze 
leerlingen? 

• Hoe organiseren we dat ook leerlingen eigenaar zijn van het leerproces? 

• Op welke wijze geven we effectief invulling aan burgerschapsonderwijs waarbij 
persoonsvorming en socialisatie belangrijke kwalificaties zijn? 

3. Onze scholen zorgen gezamenlijk voor een dekkend ondersteuningsaanbod in aansluiting op 
het SWV. 

 

2.4.2 Kernambitie 2: Een leven lang leren 
Alles wat wij als Keender ondernemen dient bij te dragen aan het leerproces van onze leerlingen. 
Leerlingen leren het meest van gelukkige en lerende leerkrachten. Daarom werken we aan een 
cultuur waarin leerkrachten zichzelf kunnen zijn en zichzelf kunnen ontwikkelen. Een lerende cultuur 
waarin fouten maken mag en ‘een leven lang leren’ meer is dan een slogan. Zo staan er leerkrachten 
voor de klas die een inspirerend voorbeeld zijn voor leerlingen en zorgen we als organisatie zo goed 
mogelijk voor ons meest waardevolle kapitaal: onze medewerkers. Om dit mogelijk te maken is het 
belangrijk om veel aandacht te (blijven) besteden aan het ontdekken, ontwikkelen en benutten van 
talenten. Door middel van ons personeelsbeleid, maar ook door openheid. We moeten met elkaar 
blijven investeren in ons vakmanschap. Goed onderwijs is immers niet alleen te organiseren, daar 
hebben we veel partners en professionals voor nodig. Deze inspanningen leiden ertoe dat we nu en 
straks een aantrekkelijke werkgever zijn voor de steeds schaarser wordende leerkrachten. Toch is er 
meer nodig om het groeiende lerarentekort op te vangen. Zo zullen we ook moeten nadenken over 
het anders samenstellen van schoolteams en wellicht zelfs het anders organiseren van onderwijs. 
 
Doelstellingen 2022-2026 Een leven lang leren: 
 

1. Wij zijn een aantrekkelijke werkgever doordat we als stichting waardevolle faciliteiten en 
voorwaarden bieden en vooral een cultuur gericht op ontwikkeling. We schuwen daarbij niet 
om de grenzen op te zoeken om mensen aan te trekken, te behouden en het onderwijs 
anders te organiseren. 

2. Keender kent een professionaliseringsaanpak voor haar medewerkers die sterk gericht is op 

het benutten van aanwezige organisatiemogelijkheden, talenten en expertise. Ons 

vertrekpunt is daarbij dat iedereen altijd blijft ontwikkelen. Van startend tot gevorderd.  

3. Tenminste 80% van onze medewerkers ervaart ruimte voor persoonlijk leiderschap en 

zelfsturing. 

2.4.3 Kernambitie 3: De school als ontmoetingsplaats 
Als het onderwijs breder is dan het leren van goede basisvaardigheden, dan moet een school ook 
meer zijn dan een plek om te leren. Bij Keender zien we onze scholen dan ook als een veilige 
oefenplaats tussen de wereld thuis en de wereld buiten. Die oefenplaats zit vol met kansen, 
mogelijkheden, maar ook met uitdagingen. Zo kunnen leerlingen te maken krijgen met onzekerheid, 
complexiteit en dubbelzinnigheid. Maar ook met een rijkdom aan culturen, achtergronden, 
overtuigingen en persoonlijkheden. We omarmen deze diversiteit en willen het actief onderdeel 
maken van onze veilige oefenplaats. Wij geloven namelijk dat we alleen op die manier vormgeven 
aan inclusief onderwijs en burgerschap. Om onze leerlingen de beste omgeving te bieden om zichzelf 
te ontwikkelen is het belangrijk dat we kijken naar nieuwe samenwerkingen en het onderwijs op een 
andere manier organiseren. Dat houdt in dat we actief zoeken naar partnerschap met alle relevante 
partijen en personen rond het Keenderkind en ons onderwijs. Dat betekent dat we van onze scholen 
een belangrijke plek in de wijk willen maken, waar kinderen tot 13 jaar zich ononderbroken kunnen 
ontwikkelen. Zo kunnen we in onze scholen bijvoorbeeld ook ruimte bieden aan culturele instellingen 
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of sportorganisaties. Zo creëren we plekken waar we onze grote opdracht als onderwijsinstelling 
kunnen waarmaken.  

 
Doelstellingen 2022-2026 De school als ontmoetingsplaats 

1. Elke school binnen Keender zet in op maximale samenwerking met diverse partners voor de 

groei van elke leerling. Elke school binnen Keender heeft tenminste met drie partners een 

waardevolle samenwerking, gericht op doorgaande ontwikkeling en inclusief onderwijs. 

2. Drie van onze scholen zijn IKC’s met een doorlopend curriculum, samengesteld door alle 

partijen die betrokken zijn bij het kind. De overige scholen werken nauw samen met een 

kinderopvanginstantie. Dat is in veel gevallen onder de noemer Brede school of Kindcentrum, 

waarbij ook alle betrokkenen bij het kind zorgen voor voort- en doorgang.  

3. Er is ten minste één schakelvoorziening binnen Keender voor kinderen van 10-14 jaar.  
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3. Basisschool St. Bonifatius 

3.1 Contactgegevens 
Naam school: Basisschool St.- Bonifatius 

Brinnummer: 11ZU00  

Directeur: S. Nijenhuis 

Adres: Lijsterstraat 11 

Postcode + plaats: 7481 BD, Haaksbergen 

Telefoonnummer: Tel: 053-5722379 

Emailadres: directie@bonifatiushb.nl 

Website: https://bonifatiushb.nl/ 

 

3.2 School en Omgeving 
Basisschool St. Bonifatius ligt centraal in de prachtige wijk de Veldmaat, aan de noordkant van 
Haaksbergen. Deze wijk is een bekend begrip in Haaksbergen vanwege de rust, groene omgeving en 
sterke sociale cohesie. Ons toegewijde en enthousiaste team van collega's staat klaar om de 
leerlingen te begeleiden bij het ontdekken en ontwikkelen van hun talenten. We streven ernaar om 
voor elke leerling een onderwijsaanbod op maat te bieden. Dit realiseren we door nauw samen te 
werken met ouders, voorschoolse instellingen, externe deskundigen en de nabijgelegen 
kinderopvang. Onze leerlingen komen zowel uit de wijk de Veldmaat als uit andere wijken in 
Haaksbergen. Ouders kiezen bewust voor onze school vanwege de aangename sfeer en de grote 
betrokkenheid van onze leerkrachten. 
 

3.3 Kenmerken van de leerlingpopulatie 
In het schooljaar 2022-2023 verwelkomen we een fantastische groep van 170 leerlingen op onze 
school. Ons leerlingenaantal blijft redelijk stabiel. De meerderheid van de leerlingen komt uit de wijk 
Veldmaat in Haaksbergen. Onze school is opgedeeld in 8 groepen, gebaseerd op de leeftijd van de 
leerlingen. Veel van onze leerlingen kunnen gemakkelijk te voet of met de fiets naar school komen. 
We ontvangen ook leerlingen uit andere wijken, zelfs wat verder weg. De ouders van deze leerlingen 
hebben bewust gekozen voor een relatief kleine school met een onderwijsvisie die goed aansluit bij 
de behoeften van hun kind(eren). 
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3.4 Kenmerken van het personeel 
Ons team is leergierig, enthousiast, behulpzaam en sociaal. Daarnaast staan we met twee benen 
midden in de wereld en houden we van aanpakken. Ons team bestaat uit de directie, leerkrachten en 
verschillende interne en externe onderwijsprofessionals. Voor de mate van evenredige 
vertegenwoordiging van vrouwen in leidinggevende posities verwijzen wij naar het strategisch 
personeelsbeleid van stichting Keender.  
 
 

3.5 De identiteit van de school 
Onze basisschool is een plek waar we waarde hechten aan waarden en normen, die mede gebaseerd 

zijn op de katholieke grondslag van de school. We streven ernaar om actief contact te leggen met 

onze schoolomgeving, zodat we nauw betrokken zijn bij de gemeenschap waarin we ons bevinden. 

Bij ons staat onderwijs nooit stil; zowel leerlingen als leerkrachten zijn voortdurend in ontwikkeling 

en streven naar groei. We geloven in het benutten van elkaars kwaliteiten en stimuleren een 

omgeving waarin iedereen kan floreren. 

Ouderbetrokkenheid is voor ons vanzelfsprekend. We zien ouders als belangrijke partners in het 

onderwijsproces en werken nauw met hen samen om het beste voor elk kind te realiseren. We 

hebben een brede blik gericht op de veranderende wereld om ons heen. Door open te staan voor 

diverse perspectieven en culturen, verrijken we ons onderwijs en verbreden wij onze eigen horizon 

en die van onze leerlingen. 

 
Bij vieringen, activiteiten en bijzondere gebeurtenissen stralen we saamhorigheid uit. We vieren 
successen, staan stil bij belangrijke momenten en creëren een gemeenschapsgevoel waarin iedereen 
zich gewaardeerd en verbonden voelt. We hechten veel belang aan een veilig leef-, leer- en 
werkklimaat. Elke individuele leerling telt bij ons mee en we zorgen ervoor dat ze zich gehoord, 
gezien en gerespecteerd voelen. Op onze school is er ruimte voor diversiteit en worden verschillende 
talenten en persoonlijkheden gewaardeerd en gestimuleerd.  
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4. De missie/ visie van de school 

4.1 Cultuur 
Missie  
Wij, jij, ik, iedereen uniek!  
Allemaal verschillend ,maar in alles wat we doen: 

- Verbonden 
- Verdraagzaam 
- Verantwoordelijk 
- Verwonderd  
- Vaardig 
- Veilig 

Zodat wij vol trots en vertrouwen, met al onze vaardigheden en talenten, klaar zijn voor de 
toekomst. 
 
Visie  
In deze snel veranderende werend begeleiden wij kinderen zodat zij met een open blik naar zichzelf 
hun omgeving kunnen kijken. Zo zijn ze vol trots en vertrouwen, en met al hun vaardigheden en 
talenten, klaar voor de toekomst. 
 
Daarnaast hebben wij de volgende specialiteiten: 

- Noaberschap 
- Sociaal emotioneel leren 
- Groepsdoorbrekend werken 
- Vakleerkracht gym vanaf groep 1 
- Engels vanaf groep 1 

 
 

4.2 Het onderwijs 
 

Toelichten van de keuzes m.b.t. aanbod ( vanwege populatie etc. wijk, proces, maatschappij, 

tijdsgeest) 

4.2.1 Aanbod  
Onze school werkt met een continurooster om meer rust en regelmaat te creëren voor de kinderen. 
Alle kinderen van groep 1 t/m 8 hebben dezelfde schooltijden. De schooltijden zijn van 08.30 tot 
14.15.  
 
Basisschool St. Bonifatius is een reguliere basisschool waar we werken volgens het klassikale 
onderwijsmodel. We erkennen zowel de overeenkomsten als de verschillen tussen onze leerlingen en 
streven ernaar om onderwijs te bieden dat afgestemd is op het individu. Op onze school zijn 
duidelijke elementen zichtbaar van benaderingen zoals Leren Zichtbaar Maken. 
 
Samenwerking met partners in het belang van het jonge kind 
We werken samen met een kinderopvang in de buurt. Met Bloesem, Speelboerderij, Columbus, 
Humankind en Partou. 
 
Visie op onderwijs aan het jonge kind 
Jonge kinderen hebben een aangeboren drang tot leren en ontdekken. Kinderen leren met hun 
handen, hoofd en hart. In en door hun spelen leren jonge kinderen zichzelf en de wereld om hen 
heen steeds beter kennen. Op de Bonifatius houden we rekening met en hebben we respect voor de 
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eigenheid van het jonge kind. Daarom neemt in ons onderwijs aan het jonge kind spelend leren en 
ontdekkend leren vanuit doelen een belangrijke plaats in. Handelend in spelsituaties vindt 
ontwikkeling plaats. Op deze manier wordt een stevige basis gelegd voor het latere schoolse leren. 
Daarom creëert de Bonifatius een rijke leeromgeving waarin kinderen via spelactiviteiten tot leren 
komen. Binnen spelend en ontdekkend leren wordt spel als betekenisvol middel ingezet zodat onze 
jongste kinderen zich kunnen ontwikkelen op sociaal-emotioneel, cognitief en sensomotorisch 
gebied. Vanuit beweging en met behulp van alle zintuigen kunnen de kinderen de wereld om hen 
heen ontdekken en onderzoeken, zodat zij op kunnen groeien tot zelfstandige kinderen. 
 
We werken aan de hand van thema’s. Al spelend en lerend zijn kinderen bezig en ontwikkelen ze 
sociale vaardigheden. De methode die wij gebruiken voor de basisvaardigheden van rekenen, taal en 
motoriek is “Onderbouwd”. Bij elk thema volgen observaties om te kijken of het kind het doel van de 
les heeft behaald. Binnen spelend en ontdekkend leren zetten we spel in zodat kinderen zich kunnen 
ontwikkelen in een uitdagende, boeiende en veilige leeromgeving. 
 
Vakgebieden 
We maken gebruik van methoden en aanvullende materialen om het leerproces te waarborgen. De 
in gebruik zijnde onderwijsleermiddelen voldoen aan de wettelijke plicht. 
 

Leergebied 

Lezen  

Taal (taallessen en spelling)  

Rekenen / wiskunde  

Wereldoriëntatie  

Kunst- en creatieve vorming (tekenen, handvaardig, muziek) 

Bewegingsonderwijs 

Levensbeschouwing 

Engelse taal 

Schrijven  

Sociale vaardigheden 

Begeleid buiten spelen (pauze) 

 
Bij alle leergebieden maakt onze school gebruik van aanvullende materialen die op school aanwezig 
zijn en digitale leermiddelen.  
 
Actief burgerschap en sociale integratie 
Kinderen leren en ontwikkelen op school vaardigheden die nodig zijn om op een goede manier met 
anderen om te gaan. En om bij te dragen aan de samenleving. Het gaat om vaardigheden zoals 
samenwerken, ruzies oplossen en jezelf weten te redden. Door deze vaardigheden is het fijn en veilig 
op school en verbeteren de leerprestaties. Kinderen nemen op een positieve manier deel aan de 
maatschappij. 
 
Onze kernwaarden uit de visie op sociale opbrengsten zijn: 

- Besef van jezelf en de ander 
- Keuzes maken en zelfmanagement 
- Relaties kunnen hanteren 

Vanuit onze visie werken we aan Sociaal Emotioneel Leren bij alle kinderen in groep 1 t/m 8. We 
vinden het belangrijk om hier aandacht aan te besteden, omdat de kinderen naast cognitieve kennis 
en vaardigheden sociale vaardigheden nodig hebben om nu en later goed te kunnen functioneren in 
de maatschappij.  
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De definitie van sociaal-emotioneel leren is: het ontwikkelingsproces waarmee je fundamentele 
levensvaardigheden (SEL-competenties) verwerft zodat we onszelf, onze vriendschappen en ons 
werk effectief en moreel verantwoord kunnen vormgeven. Dat is nogal wat. Maar gelukkig kunnen 
de kinderen dit op school oefenen en leren. Belangrijk voor nu en later. Ook in het kader van 
burgerschap, sociale integratie en mediawijsheid.  
 
 

4.2.2 Pedagogisch-didactisch klimaat 
Sociaal emotioneel leren 
We werken cyclisch op het gebied van Sociaal Emotioneel Leren. Jaarlijks nemen we twee keer de 
sociale vaardigheid af middels LiB en kijkend naar de doelen bieden we lessen aan vanuit de 
methode Kwink, waar alle vijf competenties aan bod komen: 
 

1. Besef hebben van jezelf: 
Kunnen inschatten van je eigen gevoelens, kennis hebben van je interesses, waarden en kracht, een 
gezond zelfvertrouwen. 
 

2. Besef hebben van de ander: 
Empathie, perspectief nemen, verschillen tussen individuen en groepen herkennen en waarderen, 
sociale signalen kunnen oppakken en interpreteren. 
 

3. Keuzes kunnen maken: 
Weloverwogen kiezen met de juiste aandacht voor jezelf en de ander, bijdragen aan een positief 
klimaat in je school, verantwoordelijkheid nemen voor je eigen gedrag. 
 

4. Zelfmanagement: 
Impulscontrole bij stressvolle situaties, omgaan met heftige emoties, doelgericht gedrag. 
 

5. Relaties kunnen hanteren: 
Relaties aangaan gebaseerd op samenwerking, sociale druk weerstaan, conflicten oplossen 
 
Niet alles gebeurt in de lessen van Kwink; ook veel komt aan de orde tijdens spel (binnen en buiten), 
tijdens individuele en groepsgesprekken en tijdens het samenwerken. 
 
Naast KWINK maken we ook gebruik van Rots en Water, een psychofysieke  training om o.a. de 
weerbaarheid bij kinderen te vergroten. We merken dat de kinderen op onze school opgroeien in 
een veilige en gestructureerde omgeving en dat we ze wat extra handvatten mee willen geven 
richting het Voortgezet Onderwijs. Een leerkracht binnen het team is gecertificeerd Rots en 
Watertrainer. 
 
Didactisch handelen 
De Leren Zichtbaar Maken School 
Wij zijn gestart met het programma Leren Zichtbaar Maken dat is ontwikkeld door professor John 
Hattie. Hattie geeft waardevolle adviezen aan scholen, gebaseerd op een omvangrijke database met 
onderzoeksgegevens van over de hele wereld. Zijn belangrijkste adviezen zijn: Kijk naar je lesgeven 
door ogen van de leerling en help leerlingen hun eigen leraar te worden. We willen dat ons lesgeven 
zichtbaar voor de leerlingen is en dat het leren van onze leerlingen zichtbaar voor de leerkracht is. 
Hierbij stellen we (team en leerlingen) onszelf drie essentiële vragen: 

1. Waar ga ik heen? 
2. Waar sta ik? 
3. Welke volgende stap ga ik maken? 
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EDI 
EDI, oftewel Expliciete Directe Instructie, is een lesmodel bestaande uit vaste onderdelen en enkele 
technieken. Een cruciale techniek binnen EDI is het regelmatig controleren van het begrip tijdens de 
verschillende lesfasen, zodat onze leerlingen zelfstandig de lesstof kunnen verwerken. Voordat 
zelfstandig werken effectief kan plaatsvinden, is het belangrijk dat ongeveer 80% van de leerlingen 
het lesdoel heeft behaald. Het zelfstandig werken wordt namelijk bevorderd wanneer leerlingen de 
leerstof goed beheersen. De overige 20% van de leerlingen krijgt extra instructie terwijl de rest 
zelfstandig aan het werk is. 
 
Binnen dit lesmodel hebben de lessen een duidelijke structuur en zijn ze opgebouwd uit 
verschillende onderdelen. Deze onderdelen omvatten onder andere heldere lesdoelen, het activeren 
van voorkennis, het aanleren van vaardigheden en begeleide oefening. Dit model sluit goed aan bij 
onze visie, omdat het de mogelijkheid biedt om de lesstof aan te passen aan het niveau van onze 
leerlingen en hun zelfstandigheid en vaardigheden te bevorderen. Leerlingen leren op verschillende 
manieren en in hun eigen tempo. Sommige leerlingen begrijpen de instructie snel en willen direct 
aan de slag, terwijl anderen meer uitleg nodig hebben. EDI is specifiek ontworpen om aan deze 
diverse behoeften te voldoen. 
 
Dit instructiemodel wordt met name toegepast bij vakken zoals taal, lezen en rekenen, waarbij de 
leerkracht een aanzienlijke mate van controle heeft over het leerproces. We monitoren dit middels 
de Cadenza vaardigheidsmeter. 
 
Onderzoekend leren 
Bij het onderzoekend leren worden leerlingen gestimuleerd om vragen te stellen over de natuurlijke, 
culturele of materiële wereld. Ze verzamelen gegevens om deze vragen te beantwoorden, analyseren 
de gegevens en presenteren een conclusie gebaseerd op hun onderzoek. Bij Onderzoekend en 
Ontwerpend Leren (OOL) voeren leerlingen onderzoek uit aan de hand van zelf gestelde 
onderzoeksvragen, of ontwerpen ze oplossingen voor geïdentificeerde problemen of behoeften. 
Deze onderwijsaanpak legt sterk de nadruk op het ontwikkelen van 21e-eeuwse vaardigheden. 
 
Bij ons op school passen we deze leerstrategie toe in alle groepen, met name tijdens het vak 
wereldoriëntatie bij het uitvoeren van opdrachten en projecten. Deze opdrachten en projecten 
sluiten doorgaans aan bij de gebruikte lesmethode. 
 
Leren leren 
Gedurende hun schoolloopbaan streven we ernaar om leerlingen zoveel mogelijk de kans te geven 
om te groeien. In dit proces spelen leerkrachten een essentiële rol. Ze voorzien de leerlingen van 
feedback en stimuleren hen om na te denken over hun eigen handelen in het verleden, heden en 
toekomst. We hanteren hierbij een 'growth mindset', waarbij we geloven dat intelligentie niet 
vaststaand is, maar ontwikkeld kan worden door kritisch te kijken naar onze acties, gedragingen en 
resultaten, en deze indien nodig aan te passen. Het kennen van onze leerstrategieën maakt het leren 
gemakkelijker en plezieriger. 
 
Recente onderzoeken over de manier waarop het brein leert, tonen aan dat een onderzoekende en 
open houding ruimte biedt voor verandering en aanpassing van patronen. We leren onze leerlingen 
hoe ze hun mindset kunnen veranderen van een 'fixed mindset' naar een 'growth mindset'. Effectief 
leren kan verder worden verbeterd door voortdurend na te denken over wat we op welk moment 
doen en op welke manier. Het maken van fouten in het leerproces is niet erg, integendeel, het is zelfs 
een voorwaarde voor leren. 
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4.2.3 Zicht op ontwikkeling 

Jonge leerlingen maken sprongen in hun ontwikkeling In groep 1 en 2 volgen we de ontwikkeling van 
leerlingen door middel van observaties met behulp van Onderbouwd. Daarnaast maken leerkrachten 
in de onderbouw ook gebruik van eigen observatie-instrumenten. In groep 2 wordt in februari de 
'dyslexiescreening' afgenomen. Op basis van de resultaten van deze screening wordt er een gerichte 
voorschotbehandeling ingezet om te werken aan de benodigde vaardigheden voor een goede start in 
groep 3. Indien we twijfelen over de overgang naar 3 zetten we het overgangsdocument in. Dit helpt 
ons om nog beter in beeld te krijgen waar een kind precies staat voor wat betreft de voorwaarden 
voor groep 3. 

Vanaf groep 3 volgen we de ontwikkeling van leerlingen aan de hand van observaties, dagelijks werk, 
toetsen verbonden aan de lesmethode en Cito-toetsen. De resultaten van deze Cito-toetsen worden 
vastgelegd in het Cito Leerlingvolgsysteem (Leerling in Beeld). Twee keer per schooljaar worden de 
Cito-toetsen afgenomen. Deze toetsen richten zich op vakgebieden rekenen, begrijpend lezen (vanaf 
groep 4), begrijpend luisteren (groep 3 en 4), spelling en technisch lezen. 
 

4.3 Passend onderwijs en de begeleiding van leerlingen 

Bij Passend onderwijs gaat het erom dat alle kinderen zich optimaal kunnen ontwikkelen op een 
school dicht in de buurt van waar zij wonen. Ook wij houden ons dagelijks bezig met de vraag: 'Hoe 
creëren we een passende onderwijsplek voor dit kind, binnen deze groep leeftijdsgenoten?' Om dit 
te realiseren doen wij ons uiterste best ons onderwijs zo passend mogelijk te maken voor alle 
kinderen en dus ook voor kinderen die extra begeleiding nodig hebben. 

Het uitgangspunt van passend onderwijs is de verantwoordelijkheid van schoolbesturen om voor elke 
leerling een passend aanbod te realiseren. Daarom werken wij samen met reguliere en 
speciale scholen in regionale samenwerkingsverbanden. Onze school maakt deel uit van het 
Samenwerkingsverband Twente Oost PO dat vanaf 1 augustus 2014 uitvoering geeft aan passend 
onderwijs in de regio. Dit samenwerkingsverband met acht gemeenten, meer dan 240 scholen en 
ruim 36.000 kinderen mag groot genoemd worden. De deelnemende besturen hebben in de aanloop 
naar de invoering van passend onderwijs besloten het gebied in drie sub regio’s te verdelen en aan te 
sluiten bij reeds in gang gezette ontwikkelingen. Onze school maakt deel uit van de sub regio Plein 
Midden Twente (PMT) en bestaat uit alle scholen voor primair onderwijs in Hengelo, Borne, Hof van 
Twente en Haaksbergen. Plein Midden Twente werkt daarbij nauw samen met de gemeenten en de 
instellingen die daarbinnen werkzaam zijn. 
 
Ondersteuningsstructuur binnen de basisschool. 
Alle scholen binnen PMT hanteren een uniforme ondersteuningsstructuur en werken via die 
werkwijze aan de 1-zorgroute. Deze bestaat uit verschillende stappen die leerkrachten en de interne 
begeleider samen met ouders doorlopen om tot een optimale ondersteuning van kinderen te komen. 
 
Waar gaat het nu om?  
In de meeste gevallen doorlopen kinderen de school zonder problemen, maar soms gaat het 
(tijdelijk) wat minder goed. In dat geval overleggen school en ouders samen wat de oorzaak is en wat 
er nodig is om een kind weer verder te helpen. Meestal komen de school en de ouders tot een 
aanpak die werkt en gaat het al snel weer beter met het kind. Maar soms lukt dat niet. Dan is het 
belangrijk dat er hulp kan worden ingeroepen. In dat geval kan een kind besproken worden in het 
ondersteuningsteam van de school (SOT). 
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Het Schoolondersteuningsteam (SOT) 
Op onze school worden er 4 SOT-besprekingen per jaar gehouden. Alleen die kinderen worden 
besproken over wie van tevoren overleg is geweest met de ouders en waarvoor ouders toestemming 
hebben verleend. Een schoolondersteuningsteam is een overleg binnen school waarin de 
ondersteuningsbehoefte van het kind centraal staat. Voordat een kind binnen het SOT wordt 
besproken is er al uitvoerig overleg geweest tussen ouders, leerkracht en intern begeleider om een 
zo volledig mogelijk beeld van het kind te hebben of krijgen voorafgaand aan de SOT-bespreking. De 
intern begeleider van de school heeft hierin een belangrijke rol. Deze werkt hierbij als 
contactpersoon. Het SOT maakt deel uit van het schoolteam en bestaat uit de leerkracht, intern 
begeleider, de jeugdverpleegkundige, de schoolmaatschappelijk werker en de aan de school 
verbonden orthopedagoog. Indien nodig kan het overleg worden aangevuld met externe 
deskundigen en/of de directeur van de school. 
 
Tijdens het overleg probeert men te komen tot adviezen en afspraken. In een 
volgend overleg kan worden teruggekoppeld of de gemaakte afspraken zijn gelukt. Het kan zijn dat 
het SOT tot de conclusie komt dat een nader onderzoek of observatie wenselijk is. In overleg met de 
ouders wordt er dan een verzoek bij de directeur van de school neergelegd. 
 
Mogelijke ondersteuning 
Binnen onze school kunnen wij verschillende vormen van ondersteuning bieden.  
 
Waar en op wie kan een beroep op worden gedaan? 

- Inzet van een orthopedagoog van Keender om de onderwijsmogelijkheden van een kind in 
beeld te brengen. Meestal is voorafgaand, maar altijd na afloop van het onderzoek contact 
met ouders.  

- Deskundigen op het gebied van jonge kinderen. Deze kunnen observeren en ouders en 
leerkrachten ondersteunen in de begeleiding van het kind.  

- Medewerkers die deskundig zijn in de begeleiding van kinderen met cluster 3 of 4 
kenmerken. Hierbij kan de aanvraag wel zijn ontstaan vanuit de situatie met een kind, maar 
wordt er steeds meer ingezet op de ondersteuning van leerkrachten in het werken met deze 
doelgroep.  

- Regisseurs van de gemeenten voor de inschakeling van extra jeugdzorg voor de leerling 
vanuit instanties die door de gemeente worden bekostigd. 

- Groepsondersteuning en leerkrachtondersteuning in de vorm van ambulante begeleiding. 
 
Interne begeleiding – Kwaliteitscoordinator  
De dagelijkse zorg voor de leerlingen, de groep en de school wordt verzorgd door de leerkrachten. 
Onze intern begeleider ondersteunt hen daarbij. De taak van onze intern begeleider bestaat uit het 
voortdurend bewaken van het onderwijskundig beleid en van de leerlingenzorg. Zij kan daarbij 
gebruik maken van de expertise van stichting Keender (orthopedagoog en ambulant begeleiders) en 
van externe instanties. De intern begeleider onderhoudt contacten met de Jeugdhulpverlening, de 
schoolverpleegkundige, de schoolarts en diverse andere instanties. Zij is daarbij het aanspreekpunt 
voor zowel de ouders als de jeugdhulpverleningsinstanties. 
Stichting Keender zit in een overgangstraject waarbij de wens leeft om op elke school een 
Kwaliteitscoordinator te hebben in plaats van interne begeleiders. Hier wordt 2 jaar voor 
uitgetrokken in verband met in company scholing. 
 
School Ondersteunings Profiel (SOP) 
Alle scholen stellen voor passend onderwijs een plan op: het schoolondersteuningsprofiel. De keuzes 
die in het SOP gemaakt worden zijn bepalend voor hoe passend onderwijs er op school uit gaat zien. 
Het gaat over welke ondersteuning geboden kan worden en welke leerlingen wel of niet geplaatst 
kunnen worden. Maar ook wat er van leerkrachten verwacht wordt en hoe ervoor gezorgd wordt dat 
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zij die verwachtingen ook waar kunnen maken. Bekijk hier het SOP van onze school (deze kunt u 
vinden op de website van onze school). 
 
De extra ondersteuning aan kinderen kan op verschillende manieren worden geboden, en kan 
variëren van licht en tijdelijk tot intensieve en langdurende ondersteuning. Schoolbesturen 
ontvangen van het samenwerkingsverband middelen om de extra ondersteuning op scholen te 
realiseren. Toch komt het soms voor dat het ondanks alle inspanningen niet meer lukt binnen de 
basisschool en de ontwikkeling stagneert. Dan is het mogelijk dat de school samen met 
ouder(s)/verzorger(s) zoekt naar een andere reguliere school die de gevraagde ondersteuning wel 
kan bieden. Is deze mogelijkheid er niet dan kan de school in overleg met ouders besluiten in een 
schoolondersteuningsteam om een aanvraag te doen voor het verkrijgen van een 
Toelaatbaarheidsverklaring (TLV) voor het Speciaal (Basis) Onderwijs. 
 
 

4.4 Veiligheid   
Anti-pestprogramma 
Onze school heeft een anti-pestprotocol en deze ligt ter inzage op school. Twee 
antipestcoördinatoren, tevens vertrouwenspersonen stellen zich aan het begin van het schooljaar 
voor in de groepen. We leggen de focus op het voorkomen van pestgedrag. De eerste weken van het 
schooljaar werken we aan de Gouden Weken, om de groepsvorming en de dynamiek in de groep een 
positieve draai te geven. 
 
We bieden de kinderen wekelijks lessen aan uit de methode KWINK en daarnaast doen we 
aanvullende oefeningen vanuit Rots en Water en besteden wij aandacht de gouden, zilveren en 
bronzen weken. 
 
Sociale en fysieke veiligheid 
Onze school monitort de sociale veiligheidsbeleving van leerlingen. We nemen tweejaarlijks een 
vragenlijst af via DUO Onderwijsonderzoek. We nemen twee keer per jaar in groep 6, 7 en 8 de SCOL 
af, daarin geven de kinderen antwoord op vragen, die te maken hebben met hun beleving van 
veiligheid. De uitkomsten hiervan geven input voor een eventuele extra behoefte van een leerling of 
een groep waarna er middels een ondersteuningplan extra hulp geboden kan worden.   
 

4.5 Personeel                
Om onze onderwijskundige ambities te ontwikkelen en te verwezenlijken, is het van essentieel 
belang dat alle collega's in ons team betrokken zijn, elk vanuit hun eigen unieke kwaliteiten en 
interesses. We zorgen voor een gelijkwaardige en samenwerkende verdeling van taken en 
verantwoordelijkheden voor het komende schooljaar. Het werkverdelingsplan wordt besproken met 
collega's en de personele medezeggenschapsraad, zodat iedereen inspraak heeft. 
 

4.6 Kwaliteitszorg 
 

Wij volgen het handboek beleid kwaliteitszorg vanuit Keender. Daarnaast werken wij op de St. 

Bonifatius vanuit het gedachtengoed van de professionele leergemeenschap. Wij hebben een 

efficiënte vergaderstructuur waarbij wij cyclisch overleg hebben tijdens onze bordsessies, 

werksessies en bouwoverlegsessies. Tevens zijn alle leerkrachten een aantal keren per jaar vrij 

geroosterd voor collegiale consultatie gekoppeld aan doelen vanuit ons jaarplan. Ook wordt er 2 keer 

per jaar een diepteanalyse afgenomen en gepresteerd binnen het gehele team. Dit met als doel om 

cyclisch te werken oog te houden voor de kwaliteit van ons onderwijs en alles wat hierbij hoort.  
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Elke school heeft de wettelijke verplichting om eens in de vier jaar een schoolplan op te stellen. In dit 
plan worden de werkwijze en toekomstplannen van de school beschreven. Het omvat de 
veranderingsdoelen voor de komende jaren en wordt uitgevoerd aan de hand van jaarplannen. Het 
schoolplan fungeert als leidraad voor veranderingen en ontwikkelingen in ons onderwijs. Nieuwe 
leerkrachten die bij ons op school komen werken, dienen de uitgangspunten van ons huidige 
onderwijs en de veranderingsdoelen te ondersteunen. Op onze school streven we voortdurend naar 
de kwaliteit van ons onderwijs, en daarom blijven leerkrachten investeren in hun eigen 
deskundigheid. 
 
Ook op het niveau van onze stichting streven we naar het verbeteren van de onderwijskwaliteit. In 
ons strategisch beleidsplan en het handboek "Kwaliteitszorg: sturen op onderwijskwaliteit" staat 
beschreven wat er van ons verwacht wordt. Binnen Stichting Keender maken we gebruik van interne 
audits om dit te realiseren. Deze audits vinden plaats eens in de 3 jaar. Het doel van zelfevaluaties en 
interne audits is om de school te ondersteunen bij haar ontwikkeling. Elke interne audit heeft een 
unieke dynamiek en is afgestemd op de specifieke school.  We voeren gedifferentieerde audits uit 
binnen het vastgestelde kader. Daarom is het niet mogelijk om de verschillende scholen met elkaar 
te vergelijken op basis van de auditrapportage, aangezien deze is afgestemd op de specifieke 
kenmerken van elke school. Het doel van de audit is om de sterke punten en 
ontwikkelingsmogelijkheden van de school in kaart te brengen. Het rapport wordt op maat 
geschreven om de school verder te laten groeien. 
 

4.7 Financiën  
Scholen hebben de mogelijkheid om ouders te vragen om een vrijwillige ouderbijdrage ter 
ondersteuning van schoolactiviteiten. We hechten er veel waarde aan dat alle leerlingen kunnen 
deelnemen aan de activiteiten van onze school. 
 
Als ouders, om welke reden dan ook, niet in staat zijn of ervoor kiezen om de ouderbijdrage niet te 
betalen, blijft het mogelijk voor hun zoon/dochter om deel te nemen aan alle activiteiten. We sluiten 
geen enkele leerling uit! Het is niet toegestaan en past bovendien niet bij onze grondhouding. 
 
Een aantal zaken op school wordt niet door de overheid bekostigd zoals het Sinterklaasfeest, de 
Kerstviering, schoolreisje en kamp groep 8. De onkosten hiervan worden betaald uit de begroting van 
de oudervereniging. 
 

4.8 Samenwerking met Ouders 
Wij zijn op onze school trots op de grote betrokkenheid van ouders bij activiteiten in en rond de 
school. Ouders zijn van harte uitgenodigd om deel te nemen in deze oudervereniging of via andere 
vormen van ouderhulp mee te werken aan een mooie schoolloopbaan van de kind(eren) op de 
Bonifatiusschool. 
 
Bij het organiseren van vele activiteiten kunnen we altijd hulp gebruiken. Aan het begin van het jaar 
zal er een beroep op ouders gedaan worden om ouders op te geven voor de diverse activiteiten. 
Dankzij de medewerking en belangstelling kunnen wij vele extra activiteiten voor onze kinderen 
realiseren. 
 
Communicatie met ouders 
Onze informatie verstrekken wij aan ouders d.m.v. mail (Parnassys) en de ouder app Parro. 
Daarnaast zijn er formele en informele gesprekken. Wij vinden ouderbetrokkenheid erg belangrijk en 
staan altijd open voor een gesprek. 
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Klachtencommissie 
Waar gewerkt wordt, kunnen spanningen ontstaan. Spanningen tussen een leerling of een ouder 
enerzijds en de schoolleiding, een leerkracht of een ander die bij school is betrokken, anderzijds. 
Indien ouders een probleem ervaren, gaan zij hierover eerst in gesprek met de betreffende persoon. 
In de meeste gevallen kan dit in onderling overleg opgelost worden. Mocht dit echter niet lukken, 
dan kunnen ouders hierover praten met de intern vertrouwenspersoon van onze school of met de 
schoolleiding. Indien er geen oplossing wordt gevonden, dan kunnen ouder of leerling contact 
opnemen met de externe vertrouwenspersoon van Stichting Keender. 
 
Ouderinspraak 
Inspraak van ouders wordt op onze school op de volgende manier georganiseerd: 

- Ouders kunnen gevraagd en ongevraagd advies geven ( geen formele inspraak ) 
- Medezeggenschapsraad 

 
De ouderraad ondersteunt bij het organiseren van diverse activiteiten, zoals opening schooljaar, 
sinterklaas, kerst, carnaval, schoolreisje en afscheid groep 8. De medezeggenschapsraad (MR) is een 
bij de wet verplicht inspraakorgaan met instemmings- en adviesrecht naar het bestuur van onze 
school toe. Op onze school bestaat de MR uit twee teamleden en twee ouderleden. 
 
De leden van de MR worden na verkiezingen benoemd voor de duur van minimaal drie jaar, met de 
mogelijkheid om herkozen te worden. Bijna elke ontwikkeling of verandering op school wordt in de 
MR besproken en heeft bij uitvoering advies of instemming nodig. De MR praat onder andere mee 
over schoolplan, huisvesting, formatie, vakantie-rooster, e.d. Voor ouders en leerkrachten is de MR 
het belangrijkste middel om invloed te hebben op het bestuursbeleid. Om die reden ontvangen wij 
graag suggesties en opbouwende kritiek van iedereen voor wie wij wat kunnen doen: ouders, 
kinderen en leerkrachten. De MR komt minimaal 7 maal per jaar bij elkaar. 
 
Educatief partnerschap 
In het verleden was er een duidelijke verdeling van taken tussen ouders en school. De school was 

verantwoordelijk voor het onderwijs, terwijl ouders verantwoordelijk waren voor de opvoeding. 

Tegenwoordig vindt er een verschuiving plaats naar educatief partnerschap. Opvoeding en onderwijs 

worden gezien als een gedeelde verantwoordelijkheid van ouders en school. Beide partijen hebben 

echter verschillende eindverantwoordelijkheden. Ouders blijven eindverantwoordelijk voor de 

opvoeding van hun kinderen, terwijl de school eindverantwoordelijk blijft voor het onderwijs. Een 

essentiële voorwaarde voor een succesvol educatief partnerschap is het onderlinge vertrouwen 

tussen ouders en leraren. Samen streven we hetzelfde doel na: de optimale ontwikkeling van ieder 

kind.  
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5 De ambities en de doelen van de school 
In onderstaand schema staan de doelen die we in de planperiode 2023-2027 gerealiseerd willen hebben. Deze doelen staan in verbinding met de 
leerlingpopulatie en de context van de school, doelen van stichting Keender, wettelijke verplichtingen vanuit de overheid en de maatschappelijke 
verantwoordelijkheid die wij als school hebben. 
 
De komende 4 jaren zal de basisschool zich eerst richten op het uitvoeren van de herstelopdracht, waarbij de focus ligt op het herstellen van eventuele 
achterstanden en het creëren van een stabiele basis voor de leerlingen, voordat er verdere stappen kunnen worden gezet om de overige 
ontwikkelingsdoelen te bereiken. 
 

Thema:  
Brede ontwikkeling 

Doel 
Wat wil je bereiken? 

Personeel 
Wat betekent dit voor het personeel? 

Kwaliteitszorg 
Indicator/ hoe meten we 
dat? 

Facilitair/ Financiën 
Wat moet er aan 
faciliteiten geregeld 
worden en hoeveel neem je 
hiervoor op in je begroting 
om je doel te realiseren? 

Planning 
Wie doet wat/ wanneer? 

Basisvaardigheden 
Taal en Rekenen; 

• Middels LZM 
en EDI willen 
wij 
kwalitatief 
goed Taal en 
Rekenonder
wijs 
verzorgen. 
 

Wij willen aan het 
einde van dit 
schoolplan voor 
zowel Taal als 
Rekenen het 
landelijke 
gemiddelde halen 
gebaseerd op onze 
weging. 

• Scholing EDI 

• Scholing LZM 

• Kwaliteitskaarten 
ontwikkeld door de 
PLG’s  

• Kennis van doelen en 
Leerlijnen 

• Diepte-
analyse van 
medio en 
eindtoetsen 

• Analyse 
Centrale 
Doorstroomto
ets 

• Lessenbezoek
en Cadenza 
VHM 

• RC monitort 
dmv 
lessenbezoeke
n de gemaakte 
en 
vastgestelde 
afspraken 

Aanschaf nieuwe 
Taalmethode 
 
Training EDI  
 

2023-2024: Start 
training EDI 
 
2023-2024: 
PLG Taal en Rekenen 
ontwikkeld 
kwaliteitskaarten. 
 
2024-2027:  
Evalueren, bijstellen 
en borgen. 
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vanuit de 
kwaliteitskaart
en 

Burgerschap We bieden actief 
burgerschap aan 
dat voldoet aan de 
kerndoelen en 
hebben zicht op de 
ontwikkeling van 
onze leerlingen.  
 
Aan het einde van 
schooljaar 2026-
2027 is 
Burgerschap 
geïmplementeerd 
in thematisch en 
projectmatig 
werken binnen 
onze school.  
 
 

• Betrokkenheid en inzet 
van het personeel om 
leerlingen te begeleiden 
en te inspireren in het 
ontwikkelen van hun 
burgerschapscompeten
ties. 

• Coördinatoren 
Burgerschap 
en IB 
evalueren het 
opgestelde 
curriculum 
vanuit onze 
visie op 
burgerschap. 

N.v.t. 2023-2024 
Implementeren van 
onze opgestelde visie 
Burgerschap. 

 
2024-2027: 
Evalueren, bijstellen 
en borgen. 

 

Wetenschap en 
Technologie 

Wetenschap en 
technologie heeft 
een zichtbare plek 
in ons onderwijs. 
Jaarlijks komt elk 
kind in aanraking 
met minimaal 
enkele W&T 
activiteiten. 
 

Ontwerpen of regelen van  
W&T activiteiten per schooljaar 
voor de groepen en deze 
verzamelen zodat het gedeeld 
kan worden met collega’s.  
 
Onderzoeken welke ruimte er 
bestaat voor dit soort 
projecten. 

Analyse van het 
curriculum en 
overzicht activiteiten 
 

• Tijd 
inroosteren 
om 
activiteiten te 
ontwerpen. 

• Eventuele 
kosten voor 
materialen  

2023-2025: behouden 
en 
uitbreiden van ons 
aanbod 
2025-2027 
Aanbod uitbreiden. 
W&T bieden wij 
vakgeintergreerd aan 
binnen ons thematisch 
en projectmatige 
onderwijs. 
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Wij hebben een 
eerste stap 
gemaakt in 
geïntegreerd 
aanbod. W&T is 
onderdeel van ons 
thematisch en 
projectmatige 
onderwijs.  
 
Het uitbreiden van 
ons aanbod met 
betrekking tot ICC, 
wetenschap en 
techniek, 21st 
century skills en 
OOL in de vorm 
van schoolbrede 
projecten. 

Eventueel aanpassing van de 
lessen om schoolbreed aanbod 
te realiseren. 

Eigenaarschap 
leerlingen 

Het bevorderen 
van zelfregulatie 
en zelfsturing bij 
leerlingen, zodat 
zij actief betrokken 
zijn bij hun eigen 
leerproces en 
verantwoordelijkh
eid nemen voor 
hun leren en 
ontwikkeling. 
 
Aan het einde van 
dit schoolplan is 

Personeel is actief betrokken bij 
het begeleiden en 
ondersteunen van leerlingen bij 
het ontwikkelen van 
eigenaarschap over hun leren. 
 
Kennis van LZM gekoppeld aan 
EDI 
 
Investering in collegia 
consultatie 

 

• LTVO  

• Leerlingraad 

• Leerlingarena’
s  

• Eventueel 
aanschaf 
materialen  

2023-2025 
Starten met 
leerlingraad 
 
Onderzoek doen naar 
de mogelijkheden om 
met bordsessies te 
werken in de 
bovenbouw.  
 
 
 
 
2025-2027 
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LZM een vast en 
dagelijks 
onderdeel binnen 
ons didactische 
handelen.  
 
Tevens werken wij 
in de bovenbouw 
in de klas ook met 
Bordsessie waarbij 
de kinderen 
gedeelde 
verantwoordelijkh
eid hebben.  

Implementeren van 
leerlingarena’s vanuit 
het gedachtengoed 
stichting leerkracht. 
 
 

Kansengelijkheid We bieden alle 
leerlingen eerlijke 
en gelijke kansen 
door betere 
afstemming in ons 
didactisch 
handelen en ons 
aanbod.  
 
Alle leerlingen 
krijgen de 
mogelijkheid om in 
aanraking te 
komen met een 
divers scala aan 
vakken. Dit is 
mede gekoppeld 
aan SEL (Kwink) 

• Scholing didactisch 
handelen ( gekoppeld 
aan LZM/EDI) 

• Open mindset voor wat 
betreft passend en 
inclusiever onderwijs 

• Hoge verwachtingen 
uitspreken naar onze 
leerlingen. 

• LTVO 

• Leerlingraad 

• Leerlingarena’
s  

• 2 jaarlijkse 
diepteanalyse 

 

• Mogelijkheid 
om een potje 
te creëren 
voor 
naschoolse 
activiteiten 
die veelal 
tegen betaling 
zijn. Dit in het 
kader van 
kansengelijkhe
id.  

2023-2025: 

• Scholing EDI 
gekoppeld aan 
LZM. 

• PLG LZM/EDI 
ontwikkeld 
kwaliteitskaart
en voor ons 
didactisch 
handelen. 
 

2025-2027: 

• Monitoren, 
evalueren en 
bijstellen. 
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,burgerschap, W&T 
en ICC.  
(Die aan het einde 
van dit schoolplan 
vakgeintergreerd 
aangeboden 
worden) 
 

Zicht op ontwikkeling  De werkwijze van 
de zorgcyclus is 
cyclisch, 
handelingsgericht 
(HGW) en 
opbrengstgericht 
(OGW) 
 
2x per jaar de 
grote zorgcyclus, 
gekoppeld aan 
CITO ‘Leerling in 
Beeld’ 
 
4x per schooljaar 
kleine zorgcyclus , 
elke 10 weken 
vindt er een 
groepsbespreking 
met 
daaropvolgend een 
leerlingbespreking 
plaats. 
 

Personeel moet bekend raken 
met deze gestructureerde en 
gerichte manier om de 
onderwijsondersteuning aan 
leerlingen vorm te geven, met 
aandacht voor individuele 
behoeften en meetbare 
resultaten. 
 
2x per jaar de grote zorgcyclus, 
gekoppeld aan CITO ‘Leerling in 
Beeld’ 
4x per schooljaar kleine 
zorgcyclus , elke 10 weken vindt 
er een groepsbespreking met 
daaropvolgend een 
leerlingbespreking plaats. 
1 x per week minicyclus. Vanuit 
een logboek, dagplanning een 
week vooruit plannen. Werkend 
en gekoppeld aan de 
doelen/leerlijnen 

Evaluatie zorgcyclus N.v.t. 2023-2024: Start 
nieuwe zorgcyclus 
 
2024-2027: 
Monitoren, evalueren 
en bijstellen 
hernieuwde 
zorgcyclus. 
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1 x per week 
minicyclus. Vanuit 
een logboek, 
dagplanning een 
week vooruit 
plannen. Werkend 
en gekoppeld aan 
de 
doelen/leerlijnen. 

Bewegend leren Het onderzoeken 
of bewegend leren 
bij kan dragen aan 
ons onderwijs en 
welke vorm hierin 
passend zou 
kunnen zijn.  
 
Aan het einde van 
dit schoolplan 
hebben wij, 
afhankelijk van de 
uitkomst van ons 
onderzoek, een 
keuze gemaakt 
voor wat betreft 
bewegend leren 
binnen onze 
school.  
 

• Het team dient op de 
hoogte gehouden te 
worden door de PLG 
LZM/EDI die dit gaat 
onderzoeken. 
 

• Voortgang van 
het onderzoek 
vanuit de PLG 
LZM/EDI 
monitoren 

Eventueel aanschaf 
materialen en 
trainingen. 

2023-2024: 
PLG LZM/EDI 
onderzoekt de 
mogelijkheden voor 
wat betreft bewegend 
leren op onze school 
passend bij het proces 
waar wij nu in zitten. 
 
2024-2027: 
Dit is afhankelijk van 
de uitkomst van 
bovenstaand.  

Kansrijke combinatie 
groepen 

We onderzoeken 
de mogelijkheden 
tot het 
combineren van 

Gezamenlijk onderzoeken van 
mogelijkheden tijdens en een 
flexibele houding tegenover 
samenwerking 

Evaluatie van het 
curriculum 

N.v.t. Jaarlijks monitoren en 
evalueren  
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groepen indien dit 
beter aansluit bij 
de ontwikkeling 
van onze 
leerlingen. Dit ook 
in het daglicht van 
het krimpende 
leerlingaantal.  
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Thema:  
Een leven lang leren 

Doel 
Wat wil je bereiken? 

Personeel 
Wat betekent dit voor het 
personeel? 

Kwaliteitszorg 
Indicator/ hoe meten we dat? 

Facilitair/ Financiën 
Wat moet er aan faciliteiten 
geregeld worden en hoeveel 
neem je hiervoor op in je 
begroting om je doel te 
realiseren? 

Planning 
Wie doet wat/ wanneer? 

Aanpak 
professionalisering 
medewerkers 

De school voert de 
professionele dialoog 
met alle medewerkers 
over de 
doorontwikkeling van 
het vakmanschap en de 
inzet van hun talent en 
spreekt hierover 
concrete doelen af. 
 
Op de school wordt er 
aantoonbaar vanuit 
collegiale consultatie 
gewerkt 

• Collegiale 
feedback en 
collegiale 
consultatie 

  
 
 

• 3 x per jaar 
Lessenbezoek 
Cadenza VHM 

• Collegiale 
consulatie 

• MTVO 

• Digitale 
gesprekkencycl
us 

1x in de 6  weken  
wordt een dag deel vrij 
gemaakt voor 
collegiale consultatie 

2023-2027: 
Doorlopend proces. 

Ontwikkeling. 
monitoring en Inzet 
talent medewerkers 

Inzet van aanwezige 
expertise en 
specialisme binnen het 
team. 
 
 

Proactief zijn in het delen 
van ontwikkelingen 
binnen je eigen vakgebied 
of specialisatie. 
 
Vanuit affiniteit 
deelnemen aan een PLG 

• Digitale 
gesprekkencycl
us 

• PLG 
vergaderstructu
ur en evaluatie 

n.v.t  2023-2027: 
Doorlopend proces. 
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Thema:  
School als 
ontmoetingsplaat
s 

Doel 
Wat wil je bereiken? 

Personeel 
Wat betekent dit voor het 
personeel? 

Kwaliteitszorg 
Indicator/ hoe meten we dat? 

Facilitair/ Financiën 
Wat moet er aan 
faciliteiten geregeld 
worden en hoeveel neem je 
hiervoor op in je begroting 
om je doel te realiseren? 

Planning 
Wie doet wat/ wanneer? 

Samenwerking 
Partners 

De school maakt 
onderbouwde keuzes in 
het brede aanbod dat er is 
passend bij het proces 
waar de school in zit 
rondom de 
basisvaardigheden. 
 
Er is veel aanbod. Hoe 
zorgen wij voor een 
doorlopende lijn waarin 
kinderen in 8 jaar 
basisschool met 
verschillende partners in 
aanraking komen zonder 
al te veel herhaling.   

Omarmen van diversiteit 
van expertise en bereid te 
zijn deze expertise in de 
praktijk toe te passen. 
 
Actief zoeken naar 
relevante contacten en 
partners 
 
Onderbouwde keuzes 
maken in het brede 
aanbod. 

Evaluatie van het 
aanbod en 
samenwerkingen 

Nader te bepalen 2023-2027: 
Directie bewaakt dit 
proces en zorgt 
ervoor dat het team 
onderbouwde keuzes 
maakt in het brede 
aanbod dat er is. 

Doorlopend 
curriculum 

De school heeft een 
doorlopende ontwikkellijn 
met een voorschoolse 
voorziening en het VO. 

IB is verantwoordelijk en 
neemt het team mee in 
besluiten 

• Zelfevaluatie N.v.t.  2023-2027: 
Doorlopend proces. 

    

 

 

  



 

28 
 

Afkortingenlijst 

EDI Expliciete directe instructie 

GWGB+ Goed worden goed blijven plus 

HGW Handelingsgericht werken 

IB Intern begeleider 

ICC Interne cultuur coördinator 

MTVO Medewerkers tevredenheidsonderzoek 

LTVO Leerlingen tevredenheidsonderzoek 

LZM Leren zichtbaar maken 

OGW Opbrengstgericht werken 

OOL Ontdekkend en onderzoekend leren 

PLG Professionele leergemeenschap 

SEL Sociaal emotioneel leren 

SOT School ondersteuningsteam 

TC Taal coördinator 

RC Reken coördinator 

  

  

 

 


